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O Clube Atlético Paranaense está ficando cada vez melhor. Nosso escudo representa hoje, a vanguarda do futebol
nacional. Nossos atletas, profissionais ou das categorias de base, têm conseguido grande destaque nas competições
em que participam, orgulhando e dignificando a grande nação atleticana. O patrimônio vem recebendo investimentos
relevantes, em tecnologia de ponta, na área científica e desportiva, solidificando a estrutura do Clube como a melhor
do país. Estas conquistas fazem parte do plano de metas estabelecido pelos Conselhos Deliberativo e Gestor, na
liderança do Clube há dez anos. São realizações que transformaram o nome do Clube Atlético Paranaense em
sinônimo de modernidade e excelência.

Kyocera Arena
O estádio mais moderno do país recebeu neste exercício investimentos significativos. Melhorias têm sido realizadas
de forma contínua, para oferecer mais segurança e manter o estádio com aparência de recém inaugurado. Além
disso, após cinco anos de tentativas e surpreendendo àqueles que não acreditavam, o Atlético firmou o primeiro
contrato de "naming rights" do país, com a Kyocera Mita América. O estádio passou a se chamar "Kyocera Arena"
e o uniforme dos atletas leva atualmente a logomarca da empresa. Uma parceria sem precedentes na história do
futebol brasileiro, demonstrando o caráter arrojado da administração do clube.

Centro de Treinamento e Formação Alfredo Gottardi - CT do Caju
O CT do Caju não é o melhor e mais moderno do Brasil por acaso. A excelência só foi atingida devido a intensos
investimentos, que o consagraram como referência de qualidade e tecnologia entre os clubes do Brasil e do mundo.
Foram construídos neste exercício: mais três campos oficiais de futebol e ainda um de treinamento de goleiros e
um inclinado, para treinos de força e aquecimentos; um reservatório de água com 30 mil litros de capacidade, para
a irrigação dos novos campos; um núcleo habitacional, um verdadeiro hotel com 25 suítes e 100 leitos, que
oferecem grande conforto e praticidade.

Sede Administrativa
A modernidade é expressada de maneira significativa na nova sede administrativa do Atlético. Situada na Kyocera
Arena, a área de gestão conta com equipamentos de informática avançados, que agilizaram as operações do dia-
a-dia do Clube, e novo mobiliário, que deixou o ambiente mais atual, funcional e prático. Como resultado, tivemos
a melhora no atendimento aos torcedores e as equipes de funcionários alcançaram melhor desempenho.

Futebol
A vibrante torcida atleticana vivenciou grandes emoções em 2005. Mais uma vez, o Atlético foi protagonista no
cenário esportivo nacional, conseguindo alta performance nas competições que disputou. Foi Campeão Paranaense,
Vice-campeão da Copa Toyota Libertadores da América e sexto lugar no Campeonato Brasileiro, garantindo vaga
para mais uma competição internacional. A pró-atividade apresentada em campo, gerou um incremento nas
receitas esportivas, mais precisamente, 82,18% de evolução.
O Atlético Paranaense também obteve grande destaque nas categorias de base. A melhor estrutura do país foi a
propulsora do desenvolvimento de uma série de novos atletas. Eles trouxeram títulos e conquistas importantes que
encheram de orgulho a família atleticana e 12 deles figuraram em  Seleções Brasileiras de base.

Venda de Pacotes
O pioneirismo do Atlético se manifesta também na busca pela mudança de mentalidade do torcedor brasileiro, com
a política de venda de pacotes antecipados de ingressos. Os "season tickets" são comuns nos principais centros
de futebol do mundo e colaboram sobremaneira para que os times mantenham-se fortes financeiramente. Uma
maciça participação de sócios em um clube é uma alavanca que o leva ao topo. E o Atlético não abre mão de usar
esta alavanca.
A resistência a este modelo deve-se, principalmente, a uma cultura paternalista obsoleta, criada por governos do
passado que usaram o futebol politicamente e fizeram do esporte um meio de promoção demagógica. Ainda há
dificuldade de compreensão que um clube de futebol não é um serviço de origem pública e que sobrevive de
arrecadações, e, quanto maiores estas forem, maiores os benefícios ao clube. Mas esta resistência vem, ano a
ano, diminuindo. Lentamente, mas diminuindo. Alguns atleticanos estão percebendo que existem muitas vantagens
em contribuir com o Atlético.
As vantagens são os preços com descontos em relação aos de bilheteria; a comodidade de receber os ingressos
em casa; maior segurança; conveniência de ter ingressos garantidos mesmo em fases decisivas de campeonatos,
quando a procura cresce bastante; não enfrentar filas; receber brindes; ter sua cadeira garantida, com seu nome
escrito nela. Mas, a vantagem principal é o orgulho de contribuir de forma efetiva e importante com o Atlético,
prestigiando o que ele oferece e sendo responsável por sua paixão. O Atlético é um compromisso, que deve ser
assumido por aqueles que o amam. É por isso que o Clube continuará com a venda antecipada.

Marketing
Neste terreno, o Atlético é extremamente profícuo. O ponto alto nesta área, em 2005, foi a realização do contrato
de patrocínio com a Kyocera Mita América, que envolve o acordo de "naming rights", uma estratégia de marketing
nunca antes utilizada no futebol do país. É uma idéia avançada, que corrobora para situar o Atlético entre os mais

inovadores na área de marketing. Não é por acaso que o marketing atleticano vem recebendo prêmios dos setores
especializados ao longo dos anos.
Dentro da estratégia de marketing, também foi realizada a modernização do site oficial, melhorando a difusão de
informações por parte do Atlético. Fazem parte ainda deste incremento das políticas de comunicação, o estreitamento
do relacionamento com os torcedores e sócios. Através do e-mail marketing "e-aí?", o Clube mantém contato com
seus consumidores, os proprietários de pacotes, e comunica em primeira mão, benefícios, promoções e avisos.

Tecnologia
Um clube que preza pela modernidade, como o Atlético Paranaense, mantém constante evolução na área tecnológica.
Buscando ampliar a excelência no setor de informação, o Clube promoveu a implantação de alguns projetos que
vão beneficiar usuários de todas as áreas do Atlético, bem como os torcedores e o público em geral. São eles:

- Estrutura e profissionalização da área de tecnologia da informação;
- Criação e implantação do Plano Diretor de Tecnologia da Informação;
- Atualização do parque de equipamentos computacionais;
- Ampliação e adequação dos links de telecomunicações;
- Criação e implantação de um centro de operações computacionais;
- Implantação da rede sem fio de acesso à internet;
- Desenvolvimento e implantação do sistema de gestão do futebol;
- Implantação de sistemas de segurança das informações;
- Implantação do Plano de Continuidade de Negócios;
- Implantação do sistema de controle e venda de pacotes;
- Padronização dos processos de administração e gerenciamento da rede de dados.

Recursos Humanos
O Clube encerrou o exercício de 2005 com 535 colaboradores, sendo 259 do setor administrativo e comissão técnica
de futebol e 276 atletas divididos entre categoria profissional, juniores, juvenil e infantil.
Todo este material humano é a força motriz do Atlético Paranaense e é por isso que o Clube faz questão de oferecer
aos seus funcionários e atletas cursos de graduação, especialização e de inglês. Para isto, o Atlético realiza
convênios com faculdades, colégios e escolas. A área pedagógica é bastante incentivada no clube. Uma das
marcas desta administração é promover o desenvolvimento humano de nossos atletas e colaboradores de maneira
ampla.
As categorias Juniores, Juvenil e Infantil, vêm recebendo investimentos relevantes: 142 jovens recebem treinamento
para se tornarem profissionais e são acompanhados e monitorados por um professor em seus estudos nos cursos
regulamentares e de inglês, utilizando transporte do próprio Clube.

Escolinhas do Atlético
Este é um dos projetos mais gratificantes do Clube Atlético Paranaense. As Escolinhas do Atlético, espalhadas pelo
Brasil, são um grande sucesso, um belo trabalho realizado pelo Clube e alguns abnegados, que lutam pelo
engrandecimento do futebol e do Atlético. Os resultados são estupendos em termos de visibilidade, reforço de marca
e formação de novos torcedores. Além dos resultados práticos, como o aproveitamento de jovens alunos das
escolinhas nos grupos de formação (Juniores, Juvenil e Infantil), com alguns conseguindo convocações para
Seleções Brasileiras de base.

Desempenho do Negócio
O Clube Atlético Paranaense atingiu em 2005, um superávit líquido de R$25.562.883 reais, 82 % de crescimento,
oriundo das receitas decorrentes da ótima campanha do Clube nas competições que participou e também provenientes
da contenção de gastos e transação comercial de atletas.
Foi atingido também um crescimento de 700% nas receitas da Arena, graças aos novos patrocinadores. A segurança
e o conforto que o Clube proporciona aos torcedores proporcionou também um aumento no borderô. Hoje, as receitas
da Kyocera Arena representam quase 20% das receitas totais do Atlético. As receitas advindas da transação dos
direitos federativos e financeiros de atletas também tiveram crescimento, na base de 122% em relação a 2004.
O Atlético mantém a consagrada política de revelação de talentos, que evita endividamento e riscos ao Clube, ao
contrário do que o investimento em atletas profissionais rodados e consagrados representa. A saúde financeira é
fundamental e base do sucesso da administração. Por isso o Atlético honra seus compromissos rigorosamente em
dia, com fornecedores, atletas, comissão técnica, alem de taxas e impostos correntes e atuais.

Competições
O Atlético conseguiu grandes resultados em 2005 com o elenco profissional, como o título do Campeonato Paranaense,
o Vice-campeonato da Copa Toyota Libertadores e o sexto lugar no Campeonato Brasileiro, que rendeu ao Clube a
Participação na Copa Nissan Sul-americana.

A equipe de Juniores mantém a tradição de trazer anualmente mais títulos à nossa galeria de troféus. Em 2005 não

foi diferente, participaram das competições Taça Belo Horizonte, Copa São Paulo de Juniores, Copa Tribuna; Copa
Dallas CUP no Texas, EUA,  consagrando-se Bi-campeão, Campeão Paranaense de Juniores, com excelente
campanha, fechou com chave de ouro como Bi-campeão Estadual. Disputou ainda o Torneio Águas de Lindóia,
onde conseguiu o vice-campeonato.

PERSPECTIVAS

Kyocera Arena
Continuando com as melhorias em termos de conforto, segurança, praticidade e funcionalidade, que tanto beneficiam
aos torcedores, o Atlético fará a implantação de um novo e moderno sistema de ingressos, para os compradores
de pacotes e camarotes. É um "smart card", com créditos recarregáveis, acumulando num só cartão todas as
competições do ano. Será feita ainda a modernização do sistema de monitoramento de segurança do estádio.
Começará em 2006 a elaboração dos projetos arquitetônicos e executivos para o início das obras do maior sonho
dos atleticanos: a conclusão da Kyocera Arena, que iniciará efetivamente em 2007.  O projeto atenderá as
exigências da Fifa e da Conmebol, para 40 mil torcedores sentados. Fazem parte do projeto os estudos para o
aproveitamento de toda a área adquirida, que inclui um moderno complexo esportivo, que será motivo de orgulho
para todos os paranaenses.

Sede Administrativa
Será realizada a implantação do ERP - Sistema Integrado de Gestão Administrativa e Financeira. É um novo e
moderno sistema de gestão empresarial, com planejamento e controles administrativos e contábeis integrados,
com seus devidos aplicativos.  Terá importância fundamental para as áreas de recursos humanos, de orçamentos,
de fluxo de caixa, contas a pagar e receber e áreas de suprimentos e estoques. Este sistema também possibilitará
ao Clube ter sempre informações atualizadas e confiáveis das áreas de patrimônio, usos e aplicações, escolinhas,
parcerias e no futebol profissional e de formação. Também serão implantados o sistema interno de comunicações,
a nossa Intranet.

Centro de Treinamento e Formação Alfredo Gottardi - CT do Caju
O CT do Caju, que é outro grande motivo de orgulho da nação Rubro-negra, também receberá uma série de
melhorias. Afinal, é lá onde moldamos o nosso material humano, aqueles que irão defender as cores vermelha e
preta pelo Brasil e pelo mundo.
Entre as melhorias, está a implantação do controle eletrônico de acesso ao CT;  a conclusão das obras de cobertura
da piscina e transformação do ambiente, para recuperação física após jogos e treinos, com adequação das águas
quentes e geladas para contraste; modernização e reforma do antigo hotel de 48 apartamentos, onde serão
construídas salas de aulas, auditório, biblioteca, salão de jogos, e outras melhorias, para uso de nossos atletas,
outras delegações, grupos e alunos que serão hospedados para estágios, cursos, pré-temporadas e clínicas;
construção de ampla e moderna área com novos equipamentos para o centro de saúde; construção do Centro
Administrativo e Gerencial para uso de todos os colaboradores que trabalham no CT, inclusive comissão técnica,
com integração de redes e sistemas de informática; construção de nova cozinha para atendimento individualizado
dos atletas e demais usuários das refeições do centro de treinamento, uma cozinha que prima pelo máximo
aproveitamento nutritivo dos alimentos, algo inovador e inédito no Brasil; construção de uma nova lavanderia.

Timemania
Existe a expectativa da criação, aprovação e implantação pelo governo da Timemania, a nova loteria que utilizará
as marcas dos times. Esta iniciativa vinculará 65% das receitas destinadas aos clubes da Primeira Divisão
participantes, com a finalidade de pagamento dos débitos de impostos, INSS e fundo de garantia devidos ao
governo, parcelados ou não. Isto obriga a todos os clubes a manutenção dos pagamentos das rubricas do mês
rigorosamente em dia, para usufruir destes benefícios. O Atlético, há muito tempo, os mantém em dia.
Os valores esperados serão muito maiores que o débito mensal devido pelo Clube. Então, o Atlético terá grande
possibilidade de utilizar a parcela mensal que será destinada para pagamento dos impostos correntes, após o
segundo ou terceiro ano de funcionamento da nova loteria. Além de pagar os impostos parcelados, possibilitará
ao Atlético o pagamento dos impostos correntes. Analisando de forma otimista, o Atlético poderá ter saldo
favorável para crédito em sua conta corrente, para usar da forma que bem entender.

Agradecimentos
Temos muito a agradecer. O ano de 2005 foi um ano brilhante para o Clube Atlético Paranaense, em todos os
sentidos. Obtivemos resultados expressivos em todas as áreas, conseguimos o melhor desempenho financeiro
da história, que se refletiu na área esportiva. São conquistas que exaltam a força deste Clube e seu poder de
transformação e de adaptação aos novos tempos. E nada disso seria possível sem todos aqueles que fazem parte
deste mundo em vermelho e preto chamado Atlético Paranaense. A administração do Clube agradece sinceramente
àqueles que estão juntos nesta caminhada. Aos sócios, pela participação importantíssima. Aos parceiros comerciais,
pelo apoio. Aos atletas e colaboradores, pela dedicação e esforço. E à imensa nação Rubro-negra, por enobrecer
com seu amor o sentimento de atleticanismo.

NOTA 1 – CONTEXTO OPERACIONAL
O CLUBE ATLÉTICO PARANAENSE é uma associação civil, sem fins lucrativos, constituída em 26 de
março de 1924, tem por finalidade o desenvolvimento das relações sociais através da prática de
atividades recreativas, culturais, artísticas e esportivas. Ao lado da prática de esportes amadores, é
mantido quadro de esporte profissional (Futebol), observadas as disposições específicas que regem
a matéria.
É administrado pelos seus próprios sócios através de mandatos eletivos e outras formas de provimento
nos diversos cargos e funções.

NOTA 2 – APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS
As demonstrações contábeis foram elaboradas e estão apresentadas em conformidade com os Princípios
de Contabilidade emanados da Legislação Brasileira. Mediante edição de legislação específica,
especialmente a Lei 9.532/97 (alteração da legislação tributária), Lei 9.615/98 (instituição de normas
gerais sobre desporto – “Lei Pelé”), os Clubes de Desporto passaram a ter regulamentação específica,
extinguindo a “Lei do Passe” e dando nova relação profissional com atletas. Com base nessa legislação
a Entidade deixa de ter propriedade sobre o vínculo desportivo dos atletas e os investimentos realizados
nas transferências passam a ser temporários em relação ao prazo de contrato de trabalho e passíveis
de indenizações para rompimentos antecipados desses contratos, quer por transferência definitiva ou
por empréstimo. Aos atletas formados pela Entidade também são previstas indenizações a título de
“formação” e/ou de “promoção”.

NOTA 3 – RESUMO DAS PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS
As principais práticas contábeis adotadas são as seguintes:
a) As receitas e despesas são registradas segundo o regime de competência de exercícios.
b) Os créditos e obrigações estão atualizados até 31 de dezembro de 2005, quando aplicável. Em face
de inexistência de créditos de difícil liquidação é desnecessária a constituição de provisão para
créditos de liquidação duvidosa.
c) Os Patrocínios e as Cessões de Direito são classificados no ativo circulante em contrapartida às
Receitas a Apropriar quando efetivamente contratadas. Essas receitas são transferidas aos resultados
dos exercícios na medida em que ocorre sua realização econômica e/ou financeira.
d) O Ativo Permanente está demonstrado pelo custo corrigido monetariamente até 31 de dezembro de
1995. A participação relevante em coligadas, classificada em Investimentos no Ativo Permanente, é
calculada com base na proporção do Patrimônio Líquido contábil da Sociedade Investida, pelo método
da equivalência patrimonial.
e) A importância gasta com a formação de atletas é registrada em contas do resultado do exercício na
medida em que é incorrida.
f) A importância gasta na aquisição dos direitos sobre os atletas profissionais está registrada em
contas do resultado.

NOTA 4 - PARTES RELACIONADAS
São operações de mútuo junto à Sociedade Controlada, que se encontram devidamente formalizadas
por contratos, na importância de R$ 619.406 (R$ 614.960 em 2004)..

NOTA 5 - INVESTIMENTOS
As informações sobre os investimentos em Sociedades Coligadas/Controladas, calculados pelo método
da equivalência patrimonial, são as seguintes:

NOTA 6 - IMOBILIZADO
O ativo imobilizado estava composto pelos seguintes valores:

Os bens do Ativo Imobilizado relativos à Arena, Sede e Centro de Treinamento do Caju foram
segurados em 2005.

NOTA 7 - OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRIBUTÁRIAS
Os tributos devidos à Previdência Social, retidos dos funcionários e atletas são recolhidos regularmente
pela entidade; a parcela devida sobre as receitas auferidas nos espetáculos desportivos, bem como
sobre os valores dos patrocínios devidos, são retidos pela Federação Paranaense de Futebol ou pelos
Contratantes que tem a responsabilidade de seu recolhimento.
Embora a forma de apresentação das demonstrações contábeis tenha sido estabelecida através da
Resolução CFC 877/00 (que aprovou a Norma Brasileira de Contabilidade - NBC T 10.19 - destinada a
orientar as Entidades Sem Finalidade de Lucros), a classificação dos diversos ingressos fincanceiros
foram objeto de inúmeros estudos, concluídos neste exercício. Neste exercício, consoante seu novo
entendimento; prática adotada por entidades congêneres; e, do especificado no seu Estatuto Social,
a Entidade optou pelo procedimento pertinente e descontinuou o uso das bases de cálculos dos
tributos anteriormente praticadas.

NOTA 8 – CONTAS A PAGAR – PASSIVO CIRCULANTE
As Contas a Pagar, na data do balanço, apresentavam a seguinte composição:

NOTA 9 – AÇÕES CÍVEIS E TRABALHISTAS – EXIGÍVEL A LONGO PRAZO
As Ações Cíveis e Trabalhistas, cujos saldos na data do balanço, apresentavam as importâncias
de R$ 4.054.199 em 2005 e R$ 9.688.583 em 2004, correspondem ao montante estimado do passivo
contingente com ações cíveis e trabalhistas, cujos valores efet ivos somente são conhecidos
quando negociados; o que ocorre, caso a caso, na medida de sua efetiva exigibilidade.

NOTA 10 – RECEITAS OPERACIONAIS E DA ATIVIDADE DESPORTIVA
Na demonstração do Resultado do Exercício estão apresentadas as Receitas auferidas com as
Atividades Operacionais e das Atividades Desportivas, em classificação contábil específica. De
modo a permitir uma análise mais completa sobre o total das receitas auferidas, apresentamos os
detalhes abaixo:

NOTA 11 – RECEITA EXTRAORDINÁRIA
Em decorrência de vários processos de naturezas diversas, o débito junto a outra entidade, que se
encontrava registrado no passivo circulante até 31 de dezembro de 2004, foi descaracterizado,
deixando de se constituir em exigibilidade formal à Entidade. Após terem sido procedidas diversas
análises, que confirmaram a inexistência formal desse passivo, o mesmo foi levado ao resultado,
sob a denominação de Receita Extraordinária.

NOTA 12 – PATRIMONIO SOCIAL
O patrimônio social é de R$ 10.327.454, ajustado, quando aplicável, pelos acréscimos (Superávit)
ou pelas deduções (Déficit), conforme previsto na legislação.

Alberto Maculan Vicentini -
Diretor Suoerintendente

Maria Aparecida Gonçalves
Diretora Financeira

Mauro Moreira Alves
Técnico Contábil

CRC N 041865/O-3PR

Taxa (*)
Descrição 2005 2004 %

Imóveis Arena 22.537.935      22.537.935      
      Terrenos 1.274.411       1.274.411       
      Edificações 18.911.902      18.911.902      4
      Instalações Elétricas 1.230.629       1.230.629       10
      Instalações Hidráulicas 709.250          709.250          10
      Elevadores 411.744          411.744          10
Imóveis Centro de Treinamento 9.085.442       4.111.421       
      Terrenos 766.783          766.783          
      Edificações 7.379.423       3.196.878       4
      Instalações Elétricas 452.030          97.989            10
      Instalações Hidráulicas 385.206          49.771            10
      Elevadores 102.000          10
Móveis Diversos 1.187.897       487.699          
      Aparelhos 101.665          20.938            10
      Máquinas e Equipamentos 261.788          258.098          20
      Ferramentas -                  -                  20
      Móveis e Utensilios 659.027          160.668          10
      Instalações Diversas 14.500            -                  10
      Veículos 97.158            47.995            25
      Aparelhos Tel. E Informática 53.759            -                  20
      Aparelhos Cultara Física -                  -                  10
Móveis Arena 2.054.754       1.981.201       
      Aparelhos 29.379            20.991            10
      Máquinas e Equipamentos 264.167          241.275          20
      Móveis e Utensilios 1.741.635       1.715.092       10
      Aparelhos Tel. E Informática 4.545              -                  20
      Instalações Diversas 15.027            3.842              10
Móveis Centro de Treinamento 1.456.417       912.796          
      Aparelhos 143.911          -                  10
      Máquinas e Equipamentos 131.336          96.176            20
      Móveis e Utensilios 300.953          77.975            10
      Veículos 390.807          314.505          25
      Aparelhos Tel. e de Informática 115.542          75.081            20
      Aparelhos Cultara Física 373.867          349.058          10
Imobilizado em Andamento -                  729.146          
      Centro de Treinamento -                  729.146          

Sub-total 36.322.445      30.760.198      

Depreciação Acumulada (7.723.328)      (6.098.709)      

Total 28.599.117      24.661.489      

(*)  Taxa anual.

Descrição 2005 2004
Empréstimos de atletas 791.029 2.412.181
Passes de atletas 6.804.613 4.255.866
Direitos de imagem a pagar 676.174 781.023
Outras obrigações 797.659 851.881
Cheques a compensar 2.140 18.392

9.071.615 8.319.343

2005 2004
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 35.870.549 14.160.110

Esportivas 16.380.422 8.991.145
Patrimoniais 513.407 816.807
De Promoções e Publicidade 1.408.613 958.991
De Associados 3.885 9.941
Outras Receitas 3.183.677 324.409
Doações, Subvenções e Convênios 1.130 10.265
Receitas Estádio 13.370.632 1.681.480
Receitas Administrativas da Arena 694.667 947.510
Receitas Centro de Treinamento e Formação 314.116 419.562

OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS 20.930.052 10.929.592
Resultado de Transação com Atletas 20.930.052 10.929.592

TOTAL DAS RECEITAS AUFERIDAS NO EXERCÍCIO 56.800.601 25.089.702

Descrição 2005 2004 2003 2002
Patrimônio Social Líquido 30.894.366 5.331.483 5.349.622 5.830.354 
Patrimônio Social 10.327.454 10.327.454 10.327.454 10.327.454 
Déficit Acumulado (4.995.971) (4.977.832) (4.497.100) (454.414)
Resultado do Exercício 25.562.883 (18.139) (480.732) (4.042.686)

2005 2004

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 35.870.549      14.160.110      
Esportivas 16.380.422      8.991.145       
Patrimoniais 513.407          816.807          
De Promoções e Publicidade 1.408.613       958.991          
De Associados 3.885              9.941              
Outras Receitas 3.183.677       324.409          
Doações, Subvenções e Convênios 1.130              10.265            
Receitas Estádio 13.370.632      1.681.480       
Receitas Administrativas da Arena 694.667          947.510          
Receitas Centro de Treinamento e Formação 314.116          419.562          

CUSTOS DAS ATIVIDADES (28.790.597)    (18.480.572)    
Departamento de Futebol Profissional (23.364.975)    (14.784.847)    
Departamento de Futebol Amador (2.037.634)      (1.796.124)      
Centro de Treinamento e Formação (3.387.988)      (1.899.601)      

SUPERÁVIT/(DÉFICIT) OPERACIONAL BRUTO 7.079.952       (4.320.462)      

(DESPESAS)/RECEITAS OPERACIONAIS 18.508.998      4.307.568       
COMERCIAIS (2.839.243)      (612.712)         

Departamento Social / Marketing (2.839.243)      (612.712)         

ADMINISTRATIVAS (4.414.323)      (4.571.541)      
Departamento Administrativo (1.716.721)      (2.490.561)      
Administrativo Arena (2.697.602)      (2.080.980)      

EXTRAORDINÁRIA 6.316.681       -
Extraordinária 6.316.681       -

FINANCEIRAS (1.484.169)      (1.437.770)      
Receitas Financeiras 2.667.559       93.692            
Despesas Financeira (4.151.728)      (1.531.462)      

OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS 20.930.052      10.929.592      
Resultado de Transação com Atletas 20.930.052      10.929.592      

SUPERÁVIT/(DÉFICIT) OPERACIONAL LÍQUIDO 25.588.950      (12.894)           

RESULTADO NÃO OPERACIONAL (26.067)           (5.246)             
Resultado na Venda de Bens (26.067)           (5.246)             

SUPERÁVIT/(DÉFICIT) LÍQUIDO 25.562.883      (18.139)           

2005 2004

ORIGEM  DOS  RECURSOS
DAS OPERAÇÕES

Superávit/Déficit do Exercício 25.562.883 (18.139)
Ajuste: Depreciação do Exercício 1.624.619 956.496

Superávit do Exercício Ajustado 27.187.502 938.357

DE  TERCEIROS
Aumento do Passivo Exigível a Longo Prazo 13.389.728 4.534.879        
Redução do Ativo Realizável a Longo Prazo 119.248 283.184           

13.508.976 4.818.063        

TOTAL   DAS   ORIGENS 40.696.478 5.756.420

APLICAÇÕES  DE  RECURSOS

OUTRAS APLICAÇÕES
Ingresso Líquido de Bens do Imobilizado 5.562.247 2.251.131
Aumento de Capital em Coligada 3.050.000 -
Aumento do Ativo Realizável a Longo Prazo 61.987 369.318
Redução do Passivo Exigível a Longo Prazo 16.836.925 5.072.192

25.511.159 7.692.641

TOTAL  DAS  APLICAÇÕES 25.511.159 7.692.641

VARIAÇÃO  DO  CAPITAL  CIRCULANTE  LÍQUIDO 15.185.319 (1.936.221)

DEMONSTRAÇÃO DO CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO
INÍCIO  DO  EXERCÍCIO (7.747.912)       (5.811.691)       
FIM  DO  EXERCÍCIO 7.437.407        (7.747.912)       

AUMENTO/(REDUÇÃO) DO CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO 15.185.319       (1.936.221)       

1 - Base de Cálculo
Receita líquida (RL)
Resultado operacional (RO)
Folha de pagamento bruta (FPB)
2 - Indicadores Sociais Internos  Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL
Alimentação 1.369.232 10% 2% 913.286 9% 3%
Encargos sociais compulsórios 2.055.499 14% 3% 1.230.165 13% 4%
Saúde 595.365 4% 1% 470.916 5% 2%
Escolhinha de futebol 770.534 5% 1% 479.859 5% 2%
Outros 481.221 3% 1% 404.099 4% 1%
Total - Indicadores sociais internos 5.343.331 37% 7% 3.521.871 36% 13%
3 - Indicadores Sociais Externos     Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
Tributos (excluídos encargos sociais) 727.432 3% 1% 505.212 -2785% 2%
Total - Indicadores sociais externos 727.432 3% 1% 505.212 -2785% 2%
Total dos investimentos em meio ambiente 0% 0% 0% 0%
Quanto ao estabelecimento de  "metas anuais 
5 - Indicadores do Corpo Funcional
Nº de empregados(as) ao final do período
Nº de admissões durante o período
Nº de empregados(as) terceirizados(as)
Nº de estagiários(as)
Nº de empregados(as) acima de 45 anos
Nº de mulheres que trabalham na empresa
% de cargos de chefia ocupados por mulheres
Nº de negros(as) que trabalham na empresa
Nº de atletas profissionais 
Nº de atletas juniores
Nº de atletas juvenis
Nº de atletas infantis
Nº de atletas em Teste - Média / mês
Nº de alunos das Escolas de Futebol
Nº de refeições atletas profissionais - Média / mês
Nº de refeições atletas juniores - Média / mês
Nº de refeições atletas juvenis - Média / mês
Nº de refeições atletas infantis - Média / mês
Nº de refeições atletas em Teste - Média / mês
6 - Informações relevantes quanto ao exercício 
da cidadania empresarial

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela 
empresa foram definidos por:

( x ) 
direção

(  ) direção e 
gerências

(  ) todos(as) 
empregados(

as)

( x) direção (  ) direção e 
gerências

(  ) todos(as) 
empregados(

as)

Os pradrões de segurança e salubridade no ambiente 
de trabalho foram definidos por:

(  ) direção (  ) todos(as) 
empregados(

as)

( x ) todos(as) 
+ Cipa

(  ) direção (  ) todos(as) 
empregados(

as)

( x ) todos(as) 
+ Cipa

Quanto à liberdade sindical, ao direito de negociação 
coletiva e à representação interna dos(as) 
trabalhadores(as), a empresa:

(  ) não se 
envolve

( x ) segue as 
normas da 

OIT

(  ) incentiva e 
segue a OIT

(  ) não se 
envolve

( x ) segue as 
normas da 

OIT

(  ) incentiva e 
segue a OIT

A participação dos lucros ou resultados contempla:

(  ) direção (  ) direção e 
gerências

(  ) todos(as) 
empregados(

as)

(  ) direção (  ) direção e 
gerências

(  ) todos(as) 
empregados(

as)

Na seleção dos fornecedores, os mesmos padrões 
éticos e de responsabilidade social e ambiental 
adotados pela empresa:

(  ) não são 
considerad

os

(  ) são 
sugeridos

( x ) são 
exigidos

(  ) não são 
considerad

os

(  ) são 
sugeridos

( x ) são 
exigidos

Quanto à participação de empregados(as) em 
programas de trabalho voluntário, a empresa:

(   ) não se 
envolve

( x ) apóia (  ) organiza e 
incentiva

(   ) não se 
envolve

( x ) apóia (  ) organiza e 
incentiva

As Notas Explicativas fazem parte integrante das demonstrações contábeis

2005 Valor (Mil reais) 2004 Valor (Mil reais)
72.739.297 27.758.720
25.562.883 (18.139)
14.331.197 9.707.960

"(x) não possui metas   (  ) cumpre 51 a "(x) não possui metas   (  ) cumpre 51 a

370 277
231 101
24 19
23 20
71 49
49 38

33,33% 33,33%
39 53

134 118
40 39
43 39
59 77
73 69

4.275 2.950
1.983 2.292
1.653 1.741
1.846 1.724
2.129 1.822
1.493 1.557
2004 Metas 2005

Esta demonstração do Balanço Social está elaborada e apresentada em conformidade com o modelo
sugerido pelo iBase.

CAPITAL
SUPERÁVIT/    

(DÉFICIT)
SOCIAL ACUMULADOS TOTAL

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 10.327.454    (4.977.832)         5.349.622    

Déficit do Exercício (18.139)              (18.139)       

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 10.327.454    (4.995.971)         5.331.483    

Superávit  do  Exercício 25.562.883        25.562.883  

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 10.327.454    20.566.912        30.894.366  

Ilmos. Srs.
Diretores e Sócios do
CLUBE ATLÉTICO PARANAENSE
Curitiba - PR

1. Examinamos os Balanços Patrimoniais do CLUBE ATLÉTICO PARANAENSE, levantados em 31 de
dezembro de 2005 e 2004 e as respectivas Demonstrações do Resultado, das Mutações do Patrimônio
Líquido e das Origens e Aplicações de Recursos, correspondentes aos exercícios findos naquelas datas,
elaborados sob a responsabilidade de sua Administração. Nossa responsabilidade é de emitir uma Opinião
sobre essas Demonstrações Contábeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as Normas de Auditoria que requerem que o exame seja
realizado com o objetivo de comprovar a adequada apresentação das Demonstrações Contábeis em todos
os seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevância dos saldos, o volume de transações, o sistema
contábil e de controles internos da Empresa; (b) a constatação, com base em testes, das evidências e dos
registros que suportam os valores e as informações contábeis divulgados; e (c) a avaliação das práticas e das
estimativas contábeis mais representativas adotadas pela Administração da Empresa, bem como da
apresentação das Demonstrações Contábeis tomadas em conjunto.

3. Conforme mencionado na Nota n.° 3, subitens "e" e "f", os valores gastos com a formação de atletas  e na
aquisição dos direitos sobre os atletas profissionais são registrados diretamente em contas do resultado. A
Resolução CFC n.° 1.005/04 determina que esses gastos sejam registrados no ativo imobilizado, sendo
levados ao resultado na medida de sua efetiva realização. Não foi praticável apurar o efeito desses valores
nas Demonstrações Contábeis, consideradas em seu conjunto.

4. Em nossa opinião, exceto pelo descrito no parágrafo 3 acima, as Demonstrações Contábeis referidas no
parágrafo primeiro representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e
financeira do CLUBE ATLÉTICO PARANAENSE em 31 de dezembro de 2005 e 2004, o resultado de suas
Operações, as Mutações do seu Patrimônio Líquido e as Origens e Aplicações de seus Recursos referentes
aos exercícios findos naquelas datas, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.

5. Nossos exames foram conduzidos com o objetivo de emitir parecer formal sobre as Demonstra-ções Contábeis
referidas no primeiro parágrafo, tomadas em conjunto. A Demonstração do Balanço Social, apresentada para
propiciar informação suplementar, não é requerida como parte integrante das demonstrações contábeis.
Referida Demonstração foi submetida, também, aos procedimentos de auditoria descritos no parágrafo
segundo e, em nossa opinião, está adequa-damente apresentada em todos os seus aspectos relevantes em
relação às demonstrações contábeis tomadas em conjunto.

Curitiba, 30 de março de 2006.

MOORE STEPHENS SFAI
AUDITORES INDEPENDENTES

CRC - PR 4.232

ANTONIO CARLOS PEDROSO DE SIQUEIRA
Contador CRC - PR 15.509/O-5

PAULO ROBERTO DE CASTRO LOBÃO
Contador CRC - ES 005.134/O-7 T - PR

Particip. Patrimonio
Composição                         (%)    Líquido 2005 2004

JLG – Administradora de Bens Imóveis SC Ltda.  99,97 3.619.000 3.282.918 232.918
Ágio 1.329.000 1.329.000

4.611.918 1.561.918Total dos Investimentos

Investimentos

2005 2004

CIRCULANTE 23.200.227 14.059.650
Disponibilidades 5.677.815 291.370

Direitos Realizáveis 16.713.344 11.969.052
Contas a Receber 1.736.346 1.437.382
Transação de Atletas 7.638.247 10.513.385
Contrato de Merchadis ing 7.329.000 -
Adiantamento a Fornecedores 9.751 18.285

Contrato de Parceria - 58.255
Estoque 27.596 50.204
Outros  Direitos Realizáveis 781.472 330.579
Despesas  do Exercíc io Seguinte - 1.360.191

ATIVO REALIZÁVEL À LONGO PRAZO 659.796 717.057
Direitos Realizáveis 40.390 102.097
Empréstimos a Controlada 619.406 614.960

ATIVO PERMANENTE 33.211.035 26.223.407
Inves timentos 4.611.918 1.561.918
Imobilizado 28.599.117 24.661.489

ATIVO TOTAL 57.071.058 41.000.114

ATIVO 2005 2004

PASSIVO CIRCULANTE 15.762.820 21.807.562
Fornecedores 876.038 949.101
Empréstimos e Financiamentos 782.258 6.339.419
Obrigações Sociais e Tributárias 1.372.828 1.212.715
Ações Cíveis e Trabalhistas 61.500 640.000
Contas a Pagar 9.071.616 8.319.344
Parcelamento Imposto e Contribuição Social 535.982 504.140
Receitas a Apropriar 3.062.598 3.842.843

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 10.413.872 13.861.069
Parcelamento Imposto e Contribuição Social 6.213.790 3.339.934
Ações Cíveis e Trabalhistas 4.054.199 9.688.583
Empréstimos e Financiamentos 145.883 832.553

PATRIMÔNIO SOCIAL 30.894.366 5.331.483
Capital Social 10.327.454 10.327.454
Superávit/Déficit Acumulado 20.566.912 (4.995.971)

PASSIVO TOTAL 57.071.058 41.000.114

PASSIVO


